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Resumen
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Se presentan los resultados de una investigacion
cuyo proposito es promover la integracion eficaz de
estudiantes con trastorno del espectro autista (TEA)
al aula regular. Para ello, se propone un plan
estratégico gerencial el cual permite alcanzar dicho
objetivo. El trabajo se enmarco en la modalidad de
proyecto factible, desarrollado en tres fases:
diagnostico, factibilidad y disefio de la propuesta.
En el proceso de recoleccion de los datos, se tomo
una muestra de catorce docentes de la Escuela
Basica Nacional “Giiere”, Municipio Naguanagua,
Estado Carabobo y se utiliz6 un cuestionario con
alternativas policotomicas de veinte preguntas. El
analisis de la informacion permitié evidenciar las
debilidades en el proceso de incorporacion de
dichos estudiantes al aula regular. El gerente no
promueve las estrategias adecuadas y los profesores
no se sienten capacitados al momento de atender a
los nifios con TEA; de ahi la necesidad de establecer
acciones conducentes a su insercion con efectividad.
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Abstract

The results of a research whose purpose is to
promote the effective integration of students with
autism spectrum disorder (ASD) into the regular
classroom are presented. For this, a managerial
strategic plan is proposed which allows to achieve
this objective. The work was framed in the modality
of feasible project, developed in three phases:
diagnosis, feasibility and design of the proposal. In
the data collection process, a sample of fourteen
teachers from the National Basic School “Gtliere”,
Naguanagua Municipality, Carabobo State was
taken and a questionnaire with twenty questions
polychotomic alternatives was made. The analysis
of the available information shows the weaknesses
in the process of incorporating said students into the
regular classroom. The manager does not promote
the adequate strategies and the teachers do not feel
trained when caring for children with ASD; hence
the need to establish actions conducive to their
insertion effectively.
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Introduccion

Durante los ultimos afios, los cambios en la conceptualizacion de la educacion especial han
permitido la consolidacién progresiva de nuevos enfoques de formacion en muchas partes del
mundo. La integracion de estudiantes con necesidades especiales a la escuela regular, como via
fundamental de inclusion social y normalizacion, constituye una meta cada vez mas firme de los
sistemas educativos, es decir, existe una clara tendencia a fomentar la integracion de personas con
discapacidad en todos los &mbitos de la sociedad a fin de que reciban el apoyo necesario en el
contexto de las estructuras comunes de educacion, salud, empleo y servicios sociales, y se les
reconozcan los mismos derechos que al resto de los ciudadanos.

Esta integracion al campo educativo exige el establecimiento de politicas gubernamentales
cada vez mas amplias, capaces de abogar por una escuela integradora en la cual todos los nifios
aprendan juntos, independientemente de sus condiciones personales. El planteamiento anterior es
de gran importancia en el nivel de Educacion Inicial o Preescolar, donde el principio de equidad y
calidad en los programas de atencion debe orientar el trabajo a realizarse bajo un enfoque mas
avanzado y no uniforme del desarrollo, dentro de un modelo pedagogico encaminado hacia el
bienestar, crecimiento saludable y armonioso, tanto fisico como mental, material, espiritual, ético,
cultural y social de los escolares, con la premisa de que las metas de ese llamado desarrollo normal
diferencian un conjunto muy diverso de realizaciones humanas.

Hablar de necesidades educativas especiales implica poner el acento en lo que la escuela
puede hacer para compensar las dificultades de aprendizaje de los nifios; ellas tienen un caracter
interactivo y dependen no solo de las limitaciones de los estudiantes, sino de las condiciones del
entorno y de las respuestas educativas ofrecidas. En el caso venezolano, el derecho a la integracion

escolar de nifios, jovenes y adultos con discapacidad estd contemplado en la Constitucion de la
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Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la Ley Organica de Educacion (2009), la Ley para las
Personas con Discapacidad (2007), la Ley Organica para la Proteccion Nifios, Nifias y
Adolescentes (2009), y en diversas resoluciones emanadas por entes del Estado; sin embargo, en
la practica es conocida la problematica vivida por estas personas cuyo acceso a la educacion
regular es limitada o incluso negada por las mismas organizaciones escolares.

Cabe senalar que las instituciones educativas a nivel nacional, regional y local demandan un
conjunto de condiciones propicias para que el proceso de inclusion de nifios con necesidades
educativas especiales, especificamente con trastorno del espectro autista (TEA), pueda darse con
eficiencia. Por un lado, se requiere un proceso de informacion, capacitacion y entrenamiento del
personal docente relacionado con las diversas necesidades educativas especiales y con el abordaje
psicoeducativo mas adecuado, segun sea el caso; y por otro, se hace indispensable sensibilizar a
todos los actores del proceso educativo (estudiantes, docentes, directivos, padres y representantes,
entre otros), con la finalidad de lograr la aceptacion y una verdadera inclusion de los estudiantes

con necesidades educativas especiales al aula regular.

Contextualizacion de la investigacion

En el proceso de integracion escolar de la poblacion con necesidades educativas especiales
es imprescindible, por parte de la gerencia de las instituciones educativas, introducir innovaciones
sustanciales en su ambito tedrico y practico, ya que se trata de una actividad humana basada en
una relacion dinamica entre el gerente y el personal bajo su direccion, siendo competencia del
gerente educativo ampliar sus conocimientos y habilidades en pro de interactuar eficazmente con
los integrantes de la organizacidon quienes participan en la soluciéon de sus problemas mas
apremiantes. El gerente escolar debe renovar, incentivar y activar de manera constante el talento

humano de la institucion mediante el empleo de herramientas actualizadas y creativas, al tiempo
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de ejecutar acciones dirigidas seglin los planes de desarrollo de la escuela, establecer objetivos y
lograr metas en el marco de las politicas educativas locales y nacionales, lo cual incluye promover
la integracion de los estudiantes con necesidades especiales a la institucion.

De acuerdo con Sallenave (2009), la educacion, como agente transformador de los
ciudadanos y por ende de las sociedades, constituye un instrumento impulsor del progreso y la
felicidad de las personas. Se trata del medio mas idoneo en la formacidon de un ser humano integral
y socialmente activo, dispuesto a incorporar todos los elementos que imprimen fuerza a los
procesos educativos. Al respecto, el gerente requiere ser capaz de organizar y llevar a cabo un
trabajo en equipo efectivo, pudiendo introducir mejoras cuantitativas y cualitativas importantes en
la accion del docente de aula, quien, en definitiva, dicta las pautas en la realizacion del proceso de
ensefanza conducente a la consolidacion de un hombre critico y reflexivo, con capacidad de dar
respuestas a las exigencias propias de la dinamica social local y global.

En este orden de ideas, el gerente y el docente han de comprometerse a ser agentes
motivadores de sus estudiantes, provocando en ellos la necesidad de participar en cada una de las
actividades del espacio escolar. Relacionado con los planteamientos anteriores, diversos
responsables politicos y especialistas en materia educativa han manifestado la necesidad de llevar
a cabo profundas transformaciones en el &mbito educativo venezolano, orientadas a la formacion
de ciudadanos activos, autobnomos y participativos en las comunidades, todo esto referido al rol
que debe cumplir el docente como mediador y facilitador del aprendizaje. El educador tiene la
responsabilidad de actualizarse y planificar estrategias ajustadas a la situacion y caracteristicas de
cada educando, a la vez de familiarizarse con actividades constructivas dirigidas al estudiante.

Es significativo recalcar que la funcién directiva en la escuela presenta retos elevados; en el

escenario ideal, se tiene el trabajo primordial de integrar las actividades y el manejo de los recursos
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concernientes al aspecto pedagdgico de la institucion, simultineamente con la tarea gerencial.
Ademas, los directivos demuestran el compromiso de acompafiar a los docentes en el proceso de
integracion escolar, brindando orientaciones a favor de garantizar el aprendizaje significativo de
las distintas areas de conocimiento, debido a que, sin una formacion y actualizacion idonea,
dificilmente se podran completar los procesos gerenciales y pedagogicos adecuados al desarrollo
de una nueva cultura integradora.

Por consiguiente, los miembros de las instituciones educativas ameritan prestar mas atencion
a esta integracion, ayudando, desde la gerencia, al docente de aula regular a cumplir su mision y
lograr utilizar diferentes herramientas con la intencion de fortalecer los procesos educativos en los
estudiantes con debilidades de aprendizaje.

A proposito de esto, Gemas (2011) afirma que el fracaso escolar se debe en gran medida a
fallas en el manejo de estrategias apropiadas en el aula por parte de los docentes, en la cual todos
los estudiantes prosperen. En muchas oportunidades, los docentes no logran entender los principios
de diferenciacion en la practica educativa capaz de acomodar la ensefianza a los distintos ritmos
de aprendizaje en una misma aula, desatendiendo a los estudiantes con debilidades, y a su vez, a
aquellos que aprenden con facilidad. Ya en el afio 1994, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en el marco de la Conferencia Mundial
sobre las Necesidades Educativas Especiales: Acceso y Calidad, sienta las bases de las politicas
mundiales de la educacion inclusiva, estableciendo la integracion de la infancia con necesidades
especiales o pertenecientes a minorias étnicas desfavorecidas, poblaciones migrantes,
comunidades remotas y aisladas o barrios urbanos marginales, conjuntamente con otros excluidos
de la educacion, los cuales deberan ser parte integrante de los planes disefiados con el proposito

de lograr la educacion de calidad para todos.
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Enlo que respecta a la palabra integracion, Birch (citado en Bautista, 1993) registra su origen
“en el concepto latino integratio, se trata de la accion y efecto de integrar, construir un todo,
completar un todo con las partes que faltaban o hacer que alguien o algo pase a formar parte de
un todo” (p. 54). En consecuencia, la integracion escolar responde a la necesidad de cada ser
humano de sentirse parte de su entorno, con la finalidad de prevenir o evitar su segregacion,
fortaleciendo, de este modo, el estatus sociocultural de los estudiantes. Visto de esta forma, las
estrategias del docente en la blisqueda de la integracion se deben dar de forma ordenada,
sistematica y coherente, iniciando desde el primer momento las actividades -creativas,
participativas y protagdnicas en condiciones de igualdad y equidad orientadas a la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

A nivel nacional, desde el afio 2010 se experimentd un incremento en el nimero de
estudiantes con necesidades educativas especiales incorporados al aula regular, en las instituciones
educativas del pais, especialmente nifios con trastornos del espectro autista (Martinez, 2012). Sin
embargo, en las Jornadas de Maestras Integradoras de la Fundacion “Paso a Paso”, realizadas
en el mes de junio del afio 2014 en la cuidad de Caracas, quedaron reflejadas las debilidades
presentes en este proceso de integracion. La ubicacion del personal especialista capacitado para
proporcionar la atencion 6ptima de los estudiantes, en todas y cada una de las aulas de clase, no se
llevo a cabo, creando una preocupacion en los docentes de aula regular, quienes no habian sido
dotados de los medios de atencion exigidos por esta poblacion escolar, generando un desequilibrio
en los procesos educativos de los nifios con o sin necesidades especiales.

A la luz de estas consideraciones, la Escuela Bésica Nacional “Gtiere” ha ido incorporando
gradualmente escolares con necesidades especificas de apoyo educativo al aula regular de clase,

en particular, algunos nifios que presentan TEA. Lamentablemente, los obstaculos en el abordaje

- —
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de los estudiantes de la institucién se han incrementado; la escuela solo dispone entre los
integrantes de su personal con dos psicopedagogas y una orientadora, quienes trabajan en jornadas
de cuarenta y cinco minutos con el estudiante en el espacio del aula integrada y en sesiones
esporadicas con el grupo familiar, limitando la posibilidad de plantear un plan educativo completo
de acuerdo con la diversidad funcional del escolar. Sumado a lo anterior, los docentes de aula
regular no elaboran la planificacién en conjunto con la docente especialista, lo cual impide llevar
a cabo actividades disenadas especialmente en beneficio de los estudiantes. La falta de integracion
efectiva del docente especialista restringe el uso, por parte del docente, de los métodos mas
adecuados en el interés de lograr el aprendizaje esperado en los estudiantes con necesidades
especiales. Ante esta evidencia, el docente tiene amplias dificultades en el trabajo de fortalecer el
proceso de ensefianza a través de la implementaciéon de acciones capaces de fomentar el
desenvolvimiento normal de estos estudiantes en el quehacer diario.

Por otra parte, aunque las docentes especialistas tienen estudios en el area de dificultades del
aprendizaje y retardo mental, cuentan con escaso o ningin conocimiento de los programas de
ensefanza estructurada y de los ambientes de aprendizaje requeridos por los estudiantes con TEA.
Adicionalmente, se evidencia el poco interés del gerente hacia el logro de esta integracion, lo cual
imposibilita una verdadera educacion integradora e inclusiva de los educandos con necesidades
especiales. Situaciones similares a la descrita cobran vigencia dia a dia en las escuelas, siendo
multiples las referencias que reflejan un problema latente en el sistema educativo venezolano,

especialmente en Educacion Primaria de instituciones tanto publicas como privadas.

Objetivos de la investigacion
1. Diagnosticar la situacion actual del proceso de integracion de los estudiantes con TEA al aula

regular de la Escuela Bésica Nacional “Giiere”.
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2. Determinar la factibilidad de un plan estratégico gerencial que permita la integracion de los
estudiantes con TEA al aula regular en la Escuela Basica Nacional “Gtliere”.
3. Disenar un plan estratégico gerencial para la integracion de los estudiantes con TEA al aula

regular en la Escuela Bésica Nacional “Giiere”.

Metodologia del estudio
Fase 1. Diagnostico

En esta fase se realizo una investigacion de campo, de tipo descriptivo y no experimental,
con el proposito de analizar la situacion inicial acerca del proceso de integracion de los nifios con
necesidades especiales al aula regular y con ello comprobar los requerimientos reales de la
propuesta. Para realizar el diagnostico, se aplico al personal docente de la escuela un cuestionario
de escala de tipo Lickert con alternativas de las respuestas (Siempre, Algunas veces y Nunca)
conformado por veinte items. También se procedio a realizar visitas a la institucion educativa a fin
de obtener la informacion y los datos necesarios que posteriormente permitieron evidenciar la
necesidad del disefio y posterior aplicacion del plan estratégico.

El grupo de participantes en el proceso de diagndstico estuvo conformado por dos docentes
especialistas del area de psicopedagogia, una orientadora, diez docentes de aula y un directivo de
la Escuela Basica Nacional “Giiere”, quedando constituido por catorce personas. En este caso, se
decidid trabajar con la totalidad de los docentes por tratarse de una poblacién con un nimero escaso
de sujetos presentes en una zona de facil acceso para los investigadores. Se utilizé el cuestionario
porque facilitd la tabulacion y el andlisis de los datos, ademas de la obtencion de una mayor
cantidad de respuestas amparadas en el anonimato. Este cuestionario fue administrado en forma
directa a los sujetos informantes, previa lectura de las indicaciones y en lapsos de tiempo incluidos

en los periodos laborables de la escuela.

- —
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La validez de contenido del cuestionario se determind mediante la técnica de juicio de
expertos, seleccionando tres especialistas versados en la tematica, quienes analizaron cada una de
las preguntas y constataron su contenido, vocabulario, redaccion y potencia de cobertura. Posterior
a esta validacion, se hicieron las modificaciones respectivas para su aplicacion definitiva,
conforméndose un cuestionario depurado de veinte items. Por su parte, la confiabilidad del
instrumento se obtuvo a partir de una prueba piloto realizada a una muestra de docentes con
caracteristicas similares a la poblacion en estudio. El resultado de las respuestas obtenidas se
sometio a una prueba estadistica analizada mediante el método de confiabilidad alfa de Cronbrach
(o0 =0,86). A efectos de este trabajo, la confiabilidad fue “alta” de acuerdo con la escala propuesta
por Ruiz (2010), comprobandose estabilidad, consistencia y exactitud en las preguntas.

Después de aplicar el instrumento a los sujetos de estudio y recopilar la informacion
necesaria mediante la observacion directa y la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a los
especialistas, se procedi6 a organizar, tabular y codificar los datos obtenidos, empledndose
estadistica descriptiva, con cuadros distributivos de frecuencias absolutas y relativas a partir de las
respuestas de cada item, con la finalidad de interpretar los resultados y formular las conclusiones

que sustentan la realizacion del plan de estrategias gerenciales propuesto.

Resultados del diagnéstico

Los datos proporcionados por los informantes permitieron identificar problemas
relacionados con el proceso de integracion de los estudiantes con TEA al aula regular en la Escuela
Basica Nacional “Giiere”, tales como:
- Falta de capacitacion, motivacion y entusiasmo en los docentes y gerentes académicos al

momento de atender adecuadamente las necesidades de estos estudiantes.
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- Debilidades en el disefo y aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje en el aula
dirigidas a los escolares con TEA.

- Limitaciones en el trabajo en equipo y prejuicios contra los que tienen diferencias.

- Dificultades en el reconocimiento de los multiples estilos de aprendizaje, obstaculizando la
experiencia escolar de todos los estudiantes.

- Dificultades en la superacion de las numerosas barreras existentes en la educacion integradora
e inclusiva.

Fase II. Factibilidad

Entre los aspectos que sustentan la factibilidad de aplicacion de la propuesta se tienen los
factores de mercado, los de indole técnica (talento humano y recursos materiales incluidos) y los
de caracter econdmico; todos ellos se especifican a continuacion:

Estudio de mercado

- Producto principal: los docentes de la Escuela Basica Nacional “Giiere”, ubicada en el
Municipio Naguanagua del Estado Carabobo, por ser los beneficiarios directos del plan
estratégico gerencial cuyo objetivo es fomentar la integracion efectiva de estudiantes con TEA
y promover el mejoramiento de la calidad de la ensefianza en la educacion especial, los cuales
desarrollaran las competencias necesarias en el ejercicio de sus funciones gerenciales y en los
procesos de decision grupal.

- Producto secundario: representado por los miembros del colectivo de la comunidad educativa,
puesto que el plan beneficia los procesos administrativos y la realizacién de acciones
encaminadas al mejoramiento socio comunitario.

- Comportamiento de la demanda:

a) Situacion actual de la demanda: catorce docentes.
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b) Situacion futura de la demanda: se espera un incremento de la demanda en el tiempo al
considerar los posibles cambios del personal directivo y docente en la escuela; asimismo, se
prevé la adopcion del plan propuesto por parte de otras instituciones.

- Comportamiento de la oferta:

a) Situacion actual de la oferta: los resultados del diagnostico evidencian debilidades en el
gerente y los docentes de la institucion, en cuanto al proceso de integracion de estudiantes
con TEA; por consiguiente, el plan estratégico representa una oportunidad valiosa de cambio
no solo dicha realidad, sino en el objetivo de impulsar el crecimiento profesional y personal
de los participantes.

b) Situacion futura de la oferta: resalta la necesidad de mantener la oferta del plan provocada
por las debilidades detectadas en el diagndstico y tomando en cuenta los cambios a futuro
relacionados con la demanda. El plan es susceptible de experimentar modificaciones y
mejoras en su contenido, dependiendo de los resultados obtenidos una vez ejecutado, y de
las innovaciones teoricas y practicas surgidas en materia de implementacion de estrategias
gerenciales y de integracion escolar.

- Conclusiones del estudio de mercado: finalizado el diagnostico del comportamiento de la oferta

y la demanda en el contexto presente y futuro, se confirma el cumplimiento de los requisitos

necesarios que justifican su factibilidad desde el punto de vista de mercado.

Estudio técnico
La factibilidad técnica de la propuesta se fundamenta en un conjunto de elementos y factores

condicionantes para su ejecucion, a saber:
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- Tamafio del proyecto: el plan estratégico gerencial esta dirigido a los catorce docentes de la
Escuela Bésica Nacional “Giiere”; sin embargo, de acuerdo con las necesidades que pudieran
presentarse en el futuro en cuanto a la demanda, es posible ampliar dicha capacidad.

- Factores condicionantes: se contemplan los siguientes condicionantes para la optimizacion de
la toma de decisiones en la ejecucion de la propuesta:

a) Talento humano: en rol de facilitadores, se solicitaran los servicios de un experto en
gerencia educativa, un especialista en TEA y un especialista en educacion especial, en tanto
que los participantes seran los docentes de la escuela.

b) Recursos institucionales: la ejecucion del plan requiere la autorizacion de ingreso y
permanencia de facilitadores por parte de los directivos de la institucion. La escuela
dispone de un conjunto de insumos, tales como equipos audiovisuales, de computacion y
reproduccion, y de los espacios para albergar a los facilitadores y participantes.

- Organizacion para la ejecucion: se estima desarrollar el plan en un total de veinte horas bajo
la modalidad de dictado de talleres y la realizacion de un conversatorio los dias sabados, con
el proposito de no interrumpir la rutina de trabajo. Se realizaran dos jornadas con una duracion
de seis horas cada sesidén-dia, con intervalos de descanso de treinta minutos y dos jornadas
con una duracién de cuatro horas en un horario comprendido entre 8:30 a. m. y 12:30 p. m.

- Conclusiones del estudio técnico: el estudio permitid determinar las pautas a seguir con la
finalidad de asegurar la ejecucion del plan propuesto; por tanto, se concluye la viabilidad

técnica del proyecto.

Estudio economico
- Capacidad de financiamiento: para financiar los costos del plan, se plantea la implementacion

de diversas estrategias, a saber:
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a) Solicitud de apoyo a los entes gubernamentales.
b) Solicitud de apoyo a la empresa privada.
¢) Solicitud de colaboracion a la comunidad.

- Recursos necesarios: la mayor carga financiera la constituye el traslado de los facilitadores;
los directivos de la escuela manifestaron conocer expertos cercanos a la institucion, lo cual
disminuye los costos; ademas, afirmaron disponer de los recursos audiovisuales, eliminandose
de tal forma las erogaciones correspondientes. En cuanto a los refrigerios, se solicitara
colaboracion a los participantes y a la comunidad, por lo tanto, su adquisicion no representa
un costo elevado. En todo caso, se considera que el plan, ademas del ahorro del tiempo y
esfuerzos propios de la planificacion y toma de decisiones orientadas a solventar las
problematicas y mejorar los procesos administrativos, justifica ampliamente la inversion

financiera establecida, confirmandose la factibilidad econdmica de la propuesta.

Fase III. Disefio

Esta fase se relaciona con el tercer objetivo, el cual consistid en establecer los lineamientos
de ejecucion del plan que coadyuve a los gerentes y docentes en la integraciéon escolar de
estudiantes con TEA al aula regular. El disefio de la propuesta se sometio a la consideracion de
dos especialistas expertos en gerencia educativa, un especialista en TEA y un especialista en
educacion especial, con el objetivo de verificar la claridad del proposito del mismo.

En tal sentido, se emple6 un formato de validacion cuyos resultados se procesaron
posteriormente tomando en cuenta las frecuencias absolutas y relativas obtenidas a partir de las
respuestas dadas por los mencionados expertos, lo cual permitié concluir la adecuacion del plan
para su aplicacion. Si bien inicialmente la propuesta se estructurd6 con la premisa de ser

implementada de forma presencial, se contempla la posibilidad de llevar a cabo las adaptaciones
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necesarias para su implementacion bajo la modalidad a distancia (en linea), en cuyo caso se
requeriria validar nuevamente el plan, de acuerdo con los parametros establecidos en este tipo de

propuestas.

Disefio de la propuesta
Presentacion de la propuesta

Las instituciones educativas deben brindar una educacion abierta e inclusiva a los estudiantes
con necesidades educativas especiales, en la cual cada uno de sus miembros asuma actitudes
positivas hacia la cooperacion y participacion en el marco de una verdadera integracion escolar.
Para lograr este propodsito, los miembros de las organizaciones educativas requieren del
establecimiento de un acuerdo so6lido que les permita actuar de manera armonica, enfatizando la
practica educativa e implementando nuevas alternativas conducentes hacia un sistema educativo
integral y de calidad, estableciendo nuevos valores y multiples experiencias con la participacion
de todos en el hecho educativo.

Dentro de este esquema educativo, el gerente desempeina un papel importante en la
construccion de esa sociedad mas justa, mas humana, mas creativa, en virtud de su rol de guia,
orientador, facilitador, investigador, motivador y creador de condiciones favorables al logro de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, fomentando la utilizacion de técnicas y herramientas de
motivacion por el trabajo en equipo con la finalidad de ejecutar las actividades académicas basadas
en las necesidades e inquietudes del estudiante. De esta manera, se busca favorecer el desarrollo
integral de cada educando en el ejercicio pleno de sus capacidades humanas, generar las
oportunidades que garanticen su participacion activa en la sociedad, estimular su iniciativa al

formar parte de las actividades de aprendizaje y su sentido de responsabilidad ciudadana,
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contribuyendo con el desarrollo de las facultades de adquisicidon y construccion de conocimientos
y potenciar sus capacidades de analisis y reflexion critica.

Vista entonces la importancia de la integracion de los estudiantes con TEA al aula regular y
en concordancia con el marco legal vigente, se presenta un plan estratégico dirigido a los gerentes
educativos como una alternativa que permita la realizacion de acciones positivas generadoras de
transformaciones en el lider educativo conductor de este proceso de integracion, incorporando a
todo el talento humano disponible en la institucion para alcanzar los objetivos organizacionales.
Este plan responde a las situaciones detectadas mediante el diagnostico realizado en la Escuela
Basica Nacional “Giiere”, donde se evidenciaron debilidades en la gerencia al momento de

promover la integracion del estudiante con TEA al aula regular.

Justificacion de la propuesta

Presentar un plan estratégico gerencial con la finalidad de integrar al estudiante con TEA al
aula regular se considera importante no solo porque responde a una exigencia del contexto legal
venezolano, sino que ademas favorece los procesos educativos de los estudiantes con necesidades
educativas especiales. Este plan describe una estrategia nueva que le permitira al gerente educativo
utilizar instrumentos destinados al éxito en igualdad de oportunidades mediante el trabajo en
equipo realizado por las personas que laboran en el plantel educativo.

La propuesta proporciona a los gerentes educativos los procedimientos necesarios para
comprender y lograr el proceso de integracion del estudiante con TEA al aula regular,
incrementando la capacitacion del personal docente en la mejora de su labor con estudiantes con
necesidades educativas especiales y beneficien el proceso de socializacion del que forman parte.
Este plan respeta las diferencias individuales con el proposito de garantizar la calidad del proceso

educativo de estudiantes con necesidades especiales.
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Argumentacion teorica de la propuesta
Integracion escolar

La integracion escolar, segun Rocambrum (2009), consiste en el conjunto de actividades
destinadas a “brindar la oportunidad a aquellos nifios y ninias, que presentan necesidades
educativas especiales, de integrarse a la comunidad y aprender de acuerdo a sus capacidades y
desarrollarse en un ambiente armonico en conjunto con su sociedad y cultura” (p. 55). La
integracion del educando con necesidades educativas especiales al ambito de la escuela regular,
primer espacio de participacion después del familiar, se constituye en un paso importante de su
formacion integral, ya que la interrelacion con sus iguales, la construccion social del conocimiento
y las experiencias experimentadas en dicho proceso, permitiran desarrollar un conjunto de
competencias cognitivas, lingliisticas, afectivas, motoras y sociales requeridas para su integracion
laboral y social futura y por ende, en el logro de una convivencia sana y democratica en el colectivo
en el cual se desenvuelve.

Lo anterior, implica concebir la integracion escolar como un proceso no arbitrario; este exige
del estudiante un nivel de preparacion académica acorde a los requerimientos del grado y etapa en
la cual cursa estudios, lo cual le ayudara a desenvolverse, aprender y competir en igualdad de
condiciones con sus compaieros de clase durante su formacion escolar, por lo que, las unidades
operativas del Subsistema de Educacion Especial cumplen un papel fundamental en su formacion
basicay en el apoyo y asesoramiento pedagogico y técnico especializado demandado por el escolar
en su transito por la educacion regular y por el personal docente responsable de su formacion
académica.

De acuerdo con Nufiez (2009), “el logro exitoso del proceso de integracion escolar del

educando con necesidades educativas especiales, no es tarea facil, de aqui que implique, ademas,

- —
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la optimizacion y transformacion del hecho pedagogico” (p. 40). En este sentido, se debe propiciar
el logro de condiciones idoneas en cuanto a la implementacion de estrategias y practicas
pedagogicas integradoras de atencion a la diversidad de la poblacion y garanticen las adaptaciones
curriculares exigidas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en funcion de las caracteristicas
y necesidades individuales de los educandos. En el caso de los estudiantes en los cuales se presume
o se tiene la certeza de una dificultad en el aprendizaje, la integracion escolar se convierte en un
proceso a ser desarrollado en forma continua, sistematica y progresiva; ademas demanda el
desarrollo de estrategias a corto, mediano y largo plazo, garantes de los cambios significativos en
los aspectos presentes a ser mejorados.

Esto lleva a la seleccion de actividades importantes generadoras de resultados favorables, al
tiempo de permitir a los escolares aumentar su participacion en el ambito escolar, rompiendo las
barreras que les impiden apropiarse de los aprendizajes, razon por la cual el docente debe crear
situaciones capaces de despertar el deseo de involucrarse de manera constante y sentirse con ello
parte fundamental de los procesos educativos. Al respecto, el docente requiere activar su rol de
agente motivador, de manera que sus estudiantes sientan la necesidad de participar en cada una de
las actividades propias del espacio escolar, lo cual le ayudara a perfeccionar el proceso educativo
donde se da el aprendizaje social.

La actitud educativa y humana de los profesores constituyen una de las principales
condiciones en el proceso de integracion escolar de los menores. Esta actitud se verifica en la
capacidad del profesor de percibir con profunda sensibilidad el proceso de aprendizaje del nifio,
sus aptitudes personales, su situacion de vida, lo que el nifio mueve interiormente, entre otros
aspectos. La sensibilidad depende inmediatamente de la personalidad del profesor y de su manera

de preguntar sobre el sentido de su propio ser. La integracion educativa debe formar parte de una
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estrategia general cuya meta sea suministrar una educacion de calidad. El argumento esencial de
defensa de la integracion se relaciona con una cuestion de derechos humanos y con criterios de
justicia e igualdad.

Cada estudiante tiene derecho a educarse en un contexto normalizado que asegure su
inclusion futura y su participacion en la sociedad. Si bien las escuelas especiales no han
proporcionado los beneficios esperados, su existencia ha conllevado a un gran porcentaje de los
estudiantes desatendidos en la escuela regular a ser remitidos a instituciones de educacion especial.
Préacticamente, en todos los paises de Suramérica, la educacion especial se ha configurado como
producto de un proceso sistematico de expulsion de los estudiantes con discapacidades leves del
sistema regular, sumandose posteriormente a los escolares que presentan niveles mas graves de

discapacidad.

El trastorno autista

La comprension del trastorno autista y su etiologia ha variado significativamente, generando
en el entorno cientifico debates y controversias importantes. Debido a su complejidad, se considera
necesaria la compresion del trastorno en estudio. El término autismo, resefia Martinez (2007),
“proviene del griego autos que significa uno mismo, propio” (p. 34). Fue utilizado por primera
vez en el ano 1911 por el psiquiatra suizo Eugen Bleuler en la descripcion de las perturbaciones
en los esquizofrénicos adultos; sin embargo, el autismo no se creia una entidad gnoseologica
diferenciada, sino un sintoma secundario de la esquizofrenia

En el ano 1943, Leo Kanner, psiquiatra infantil, public6 un articulo titulado 7rastornos
autisticos del contacto afectivo, utilizando entonces el término de autismo infantil en la descripcion
de un grupo de nifios con caracteristicas Uinicas e inusuales, destacdndose por una profunda soledad

y desapego a los adultos. El nifio se percata de las personas, pero no las toma diferentes a su
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REVISTA CIENCIAS DE LA EDUCACION + 2021, Enero-Junio, Vol. 31, Nro. 57. Online ISSN 2665-0231 « Print ISSN 1316-5917 127



Plan estratégico gerencial para la integracion de estudiantes con trastorno del espectro autista al aula regular

percepcion del escritorio, el librero o un archivero. El mérito de Kanner radica en que, ademas de
haber descrito por primera vez el trastorno, sento las bases de otras investigaciones sobre el tema.
Como era logico esperar, pronto surgieron interpretaciones contradictorias y discordantes mientras
sus estudios se iban extendiendo por América y por Europa. Posteriormente, en el afio 1952 se
confirm6 en Europa la existencia del sindrome tras la publicacion de los trabajos de van Krevelen
en Holanda y de Stern en Francia (Artigas-Pallares y Paula, 2012).

Un afio después del articulo de Kanner, Hans Asperger, pediatra vienés, presentod
observaciones muy similares a las de Kanner. La publicacion de Asperger recogia la historia de
cuatro muchachos, y andlogo a Kanner, utilizaba el término autismo (psicopatia autista),
coincidencia asombrosa si se tiene en cuenta, tal como parece ser, que Asperger desconocia el
trabajo y la publicacion de Kanner, y viceversa. Los pacientes identificados por Asperger
mostraban un patrén de conducta caracterizado por: falta de empatia, ingenuidad, poca habilidad
para hacer amigos, lenguaje pedante o repetitivo, pobre comunicacién no verbal, interés
desmesurado por ciertos temas y torpeza motora y mala coordinacion.

Segin Artigas-Pallares y Paula (ob. cit.), dos de los aspectos mas importantes de las
aportaciones de Asperger son, por una parte, la extrema precision y minuciosidad de sus
publicaciones y, por otro lado, la esmerada comprension hacia los nifios diagnosticados de
psicopatia autistica. De hecho, Asperger ya abogaba por una educacion basada en la comprension;
ademas, sostenia un argumento que en el presente parece sorprender a muchos profesionales de la
educacion: defender el hecho de que los nifios con el trastorno aprenden mas y mejor cuando son
guiados por sus intereses especiales.

Actualmente, segun la tltima version de la clasificacion internacional de trastornos mentales

mas importantes, el Manual Diagnostico y Estadistico de los Trastornos Mentales, Quinta Edicion
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(DSM-5, por sus siglas en inglés), publicado en el afio 2013 por la Asociacién Estadounidense de
Psiquiatria (APA, por sus siglas en inglés), el autismo se ubica dentro de los trastornos del
neurodesarrollo, alejandose de la antigua conceptualizacion de trastorno generalizado del
desarrollo (TGD). Los trastornos del neurodesarrollo son un grupo de trastornos cuyo origen se
encuentra en el periodo de gestacion. Se caracterizan por deficiencias en el desarrollo causantes
de limitaciones en areas especificas o limitaciones globales a nivel personal, social, académico,
laboral, entre otros.

Dentro de esta conceptualizacion, el autismo pasa a denominarse trastorno del espectro
autista (TEA), reconociendo la sintomatologia autista comun a todos los individuos en un amplio
abanico de fenotipos. Por este motivo, desaparecen los subtipos de autismo (sindrome de Rett,
sindrome de Asperger, trastorno desintegrativo de la infancia, trastorno generalizado del desarrollo
no especificado). En esta clasificacion, las caracteristicas fundamentales del autismo son: un
desarrollo de la interaccion social y de la comunicacion claramente anormal o deficitaria, y un

repertorio muy restringido de actividades e intereses.

Estrategias gerenciales

Una estrategia es medio o via, es decir, como se haré para alcanzar un objetivo, lo cual aplica
a las estrategias gerenciales en el ambito educativo. En efecto, segin Gibson, Donnelly y
Konopaske (2006), “los cursos de accion planificados se llaman estrategias y tacticas,
diferenciadas usualmente por el alcance y la magnitud de la accion” (p. 153). Sin embargo,
cualquiera sea el nombre, una accion planificada esta dirigida hacia el cambio de condiciones
futuras, es decir, el logro de un objetivo.

Ciertamente, las estrategias y los objetivos estan relacionados de una manera causal; las unas

nacen de los otros y, por tanto, el esfuerzo intelectual requerido en la planificacion estratégica
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incluye el conocimiento no solo de qué alternativas seran necesarias para lograr un objetivo, sino

cuales son las mas eficientes. Pacheco (2010) clasifica las estrategias gerenciales de la siguiente

manera:

- [Estrategia corporativa: generalmente es definida por la alta gerencia y los principales
accionistas; aqui se va a definir el modelo de negocio, las inversiones de largo plazo, entorno
competitivo, posicionamiento, nuevos productos y/o servicios, segmentacion de clientes,
objetivos e indicadores clave.

- [Estrategias funcionales: estan dirigidas a mejorar la eficacia operacional en areas especificas de
la organizacion, de acuerdo con la estrategia corporativa.

- Estrategias de crecimiento: definen donde se van a invertir los recursos destinados al
crecimiento de la empresa, a tono con la estrategia corporativa.

De acuerdo con lo descrito, la planificacion estratégica es un proceso gerencial de naturaleza
deductiva, disefiado con el proposito de producir resultados esperados. Por consiguiente, un plan
estratégico gerencial sera la herramienta por excelencia de la gerencia estratégica. Para Jaramillo
(2009), consiste en la busqueda de una o mas ventajas competitivas de la organizaciéon y la
formulacion y puesta en marcha de estrategias, permitiendo crear o preservar sus ventajas, todo
esto “en funcion de la mision y de sus objetivos, del medio ambiente y sus presiones y de los
recursos disponibles” (p. 31). Asimismo, Jaramillo (2009) también afirma que “no hay un
formato correcto o unico para la planeacion estratégica, el proceso de planificacion gerencial
debe estar hecho a la medida de la empresa” (p. 390). Cada organizacion escolar es Uinica y tiene
circunstancias generales y comunes a otras o, por el contrario, muy especificas. En consecuencia,
un plan estratégico gerencial dirigido a solventar una necesidad o dar solucion a una problematica

debe hacerse fundamentado en un diagndstico claro antes de trazar acciones puntuales y precisas.
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Teoria del aprendizaje social de Bandura

De acuerdo con Garza y Leventhal (2008), esta teoria indica que “las pautas de
comportamiento pueden aprenderse por experiencia propia (aprendizaje directo) y mediante la
observacion de las conductas de otras personas (aprendizaje vicario)” (p. 87). El planteamiento
de Bandura considera que la conducta de otras personas tiene una gran influencia en el aprendizaje,
en la formacion de constructos y en la conducta propia. Este ultimo tipo de aprendizaje es el mas
habitual. La conducta de cierta complejidad solo puede aprenderse mediante el ejemplo o la
influencia de los modelos; por tal motivo, la introduccion de los modelos de comportamientos
adecuados simplifica el aprendizaje, se trata entonces de poner en contacto al individuo con el
modelo valido y apropiado de ser imitado o se sienta modelados por ellos.

En tal sentido, cuando dentro de la escuela el docente representa un modelo de participacion,
consenso y tolerancia para sus estudiantes, la integracion escolar se ve favorecida y serd de gran
influencia en la facilitacion de los aprendizajes; por el contrario, un docente autoritario,
jerarquizado, incapaz de propiciar la participacion ni el consenso, provocara obstaculos en la
integracion escolar. En dicha integracion, el docente tiene el reto de promover un ambiente
participativo y tolerante, en vista de que estos nifios, por tener unas caracteristicas y conductas
especificas las cuales ya fueron planteadas, necesitan de un apoyo y un modelo a seguir de
valoracion de sus derechos, pudiendo evidenciar y asi seguir el modelo de tolerancia y respeto
tanto propio como de los demés. En la medida que el nifio se sienta comodo y en ambientes de

tranquilidad, esto lo llevard a bajar sus niveles de agresividad y de intranquilidad.

Teoria sociocultural del desarrollo y del aprendizaje de Vygotsky
Vigotsky parte de la premisa de que el sujeto y el objeto de conocimiento estan envueltos en

un interaccionismo dialéctico que da origen a una concepcion que acepta la actividad de la persona
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como una practica social mediada por el lenguaje y por las condiciones historicas culturales. Esta
teoria, en palabras de Garza y Leventhal (2008), “pone el énfasis en los mecanismos de influencia
educativa, donde la dimension social del aprendizaje es un aspecto esencial” (p. 102). La
construccion del conocimiento es un acto individual, pero lo individual no se opone a lo social.
Los estudiantes construyen el conocimiento de forma individual, y al mismo tiempo, junto a los
demas; la ayuda proporcionada principalmente por el profesor, los padres, hermanos, familiares,
amigos, medios tecnologicos, television, radio, prensa, entre otros, es esencial para el aprendizaje.

Visto de esta forma, el enfoque sociocultural de Vigotsky busca integrar las vivencias,
culturas, contexto social en el cual esta sumergido el estudiante para propiciar la construccion de
aprendizajes que tengan su origen en proceso cognitivos superiores que permitan la compresion y
generen la accion. El papel fundamental del docente es de mediacion, entendiéndose el mismo
como las formas en que las acciones humanas crean los escenarios para impactar sobre el individuo
propiciando cambios en sus acciones. La educacidén es una practica social; en este marco se
desarrollan procesos de socializacion y de construccion de la identidad personal.

Asimismo, los autores citados sostienen que “el proceso de desarrollo personal, mediante
el cual el individuo se llega a constituir como persona, similar a los demas, pero al mismo tiempo
diferente, es inseparable del proceso de socializacion” (p. 110). Por tal razon, la integracion
escolar implica interrelacion entre todos los actores del proceso educativo y lleva implicita una
funcion de vinculacion que permitird formar personas, similares a los demas, pero al mismo
tiempo, diferentes. Este enfoque del aprendizaje se basa en el concepto del ser humano con aportes
constructivistas, donde se considera al sujeto activo constructor de su propio aprendizaje a partir

del estimulo del entorno social mediatizado por un agente y vehiculizado por el lenguaje.
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Objetivos de la propuesta
Objetivo general
Integrar a los estudiantes con TEA al aula regular mediante la implementacion de estrategias

gerenciales.

Objetivos especificos

- Analizar el proposito y las ventajas de la integracion de los estudiantes con TEA al aula regular.

- Facilitar al gerente educativo insumos tedricos en la aplicacion de herramientas gerenciales para
la integracion de estudiantes con autismo al aula regular.

- Desarrollar los contenidos necesarios acerca del papel de la gerencia en el proceso de
integracion del estudiante con TEA al aula regular.

- Implementar acciones que coadyuven a la formacion de los docentes en relacion con el uso y

manejo de estrategias para la integracion de los estudiantes con autismo al aula regular.

Mision y vision de la propuesta

- Mision: Promover en el personal directivo y docente la utilizacion de estrategias gerenciales
que impulsen la integracion de los estudiantes con TEA al aula regular, en el marco de los
objetivos organizacionales y la calidad educativa esperada.

- Vision: Lograr en el personal directivo y docente el desarrollo de estrategias gerenciales
dirigidas a impulsar la integracion de los estudiantes con TEA al aula regular y el desarrollo
integral de todos los escolares, en el marco de una educacion integradora de calidad para los

estudiantes con necesidades educativas especiales.
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Estructura del plan

Dentro del plan, la realizacion de las actividades planificadas se basa en el manejo de un
conjunto de contenidos y actividades de orientacion e induccion didécticas coordinadas por
facilitadores. La propuesta se disefid a partir de los resultados de las investigaciones referenciales
y la aplicacion del instrumento a los docentes. En ella, se prevé la realizacion de cuatro sesiones
dictadas en un lapso de cuatro dias de fines de semanas, a razon de dos jornadas de seis horas y
otras dos jornadas de cuatro horas, por cada sesion-dia, conformando un total de veinte horas de
actividades.

En cada sesion o clase se especifican los lapsos con el dia y horas previstas, el objetivo
propuesto, los contenidos a ser desarrollados, las estrategias para alcanzar los objetivos del proceso
inductivo, los recursos a ser utilizados referidos a los medios de apoyo que facilitan la orientacion
y la evaluacién de las actividades. Los contenidos tedricos se abordaran empleando diversas
técnicas: exposiciones del facilitador, andlisis de material instruccional, discusion entre
participantes y facilitador, ejercicios a partir del desarrollo de los contenidos y formulacién de

conclusiones, tal como se describe a continuacion:

Taller I: Integracion escolar

- Objetivo especifico: Analizar el propdsito y las ventajas de la integracion de los estudiantes con
TEA al aula regular.

- Contenidos: La escuela integradora e inclusiva. Integracion escolar. Importancia de la
integracion escolar. Integracion de estudiantes con TEA al aula regular. Valores sociales. Bases
legales de la integracion escolar.

- Estrategias: Bienvenida. Dindmica de apertura: “Todos cabemos”. Construccioén del concepto

de integracion escolar. Explicacion de la importancia de la integracion escolar. Ventajas de la
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integracion de estudiantes con autismo al aula regular. Conclusiones de la jornada. Dindmica
sobre valores sociales. Bases legales.

- Recursos: Facilitadores, participantes, material de apoyo, video beam, laminas de papel bond y
marcadores.

- Evaluacion: A través de la asistencia y participacion. Discusiones.

Taller 11: Gerencia e integracion de estudiantes con trastorno autista

- Objetivo especifico: Facilitar al gerente educativo un conjunto de insumos teoricos que
permitan la aplicacion de herramientas gerenciales a ser empleadas en la integracion de
estudiantes con autismo al aula regular.

- Contenidos: Comunicacion. Toma de decisiones. Diagnoéstico del trastorno autista. Interaccion
social de los estudiantes. Desarrollo del lenguaje de los estudiantes con autismo. Patrones de
comportamiento.

- Estrategias: Bienvenida. Exposicion por parte del facilitador de todos los contenidos. Discusion
grupal de los contenidos. Intervenciones de los participantes. Conclusiones de la jornada.
Dinamica grupal: “Comunicacion frente a frente”. Plenaria.

- Recursos: Facilitadores, participantes, material de apoyo, video beam, laminas de papel bond y
marcadores.

- Evaluacion: A través de la asistencia, ejercicios practicos y participacion. Discusiones.

Taller I11. Rol del gerente en la integracion escolar

- Objetivo especifico: Desarrollar los contenidos necesarios acerca del papel de la gerencia en el
proceso de integracion del estudiante con TEA al aula regular.

- Contenidos: Papel del gerente en el proceso de integracion escolar. Planificacion de actividades

para la integracion de estudiantes con autismo al aula regular. Direccidon de lineamientos para

- —
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la integracion de estudiantes con autismo al aula regular. Evaluacion de las actividades de
integracion.

- Estrategias: Dinamica grupal: “Abrazos musicales”. Exposicion del facilitador. Mesas de
trabajo. Elaboracion de conclusiones. Reflexion acerca de las experiencias.

- Recursos: Facilitadores, participantes, material de apoyo, video beam, laminas de papel bond y
marcadores.

- Evaluacion: A través de la asistencia, ejercicios practicos y participacion. Discusiones.

Conversatorio sobre integracion de estudiantes con TEA al aula regular

- Objetivo especifico: Comprender, a través de la reflexion y discusion, la importancia de la
formacion de los docentes en relacion con el uso y manejo de estrategias dirigidas a la
integracion de los estudiantes con autismo al aula regular.

- Contenidos: Necesidades educativas especiales. Trastorno del espectro autista (TEA).
Integracion escolar. Estrategias de ensefianza para estudiantes con TEA. Acciones para la
integracion de estudiantes con autismo al aula regular.

- [Estrategias: Realizacion de diagndsticos de ideas previas acerca del TEA y la integracion de
estudiantes con autismo al aula regular. Exposicion por parte del especialista sobre estrategias
para la integracion de estudiantes con TEA al aula regular. Ciclo de preguntas y respuestas.
Reflexion de lo tratado y plenaria.

- Recursos:

a) Humanos: dos especialistas en TEA y educacion especial, participantes, personal directivo
y personal docente.
b) Materiales: video beam, computadora, hojas blancas, lapices, boligrafos, pizarra acrilica,

marcadores acrilicos, borradores.
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Dindmica de apertura: “Todos cabemos”

Descripcion: Es un ejercicio ludico de rapidez de movimientos que facilita el contacto fisico.

Se trabaja con un grupo numeroso y se crea un ambiente relajado.

Intencionalidad: Reflexionar acerca de los conceptos de solidaridad, acogida, respeto por el
otro y detectar algunos rasgos de liderazgo.
Una manera de hacerlo:

- Se invita al grupo a desplazarse lentamente en un area determinada. Previamente, se han
dibujado tres circulos en el piso (a, b, c) de tamafios grande, mediano y pequefio,
respectivamente.

- El facilitador empieza a narrar una historia en la cual hay una palabra clave conocida
previamente por el grupo. Al mencionarla, todos los participantes deben permanecer en el
circulo. Se empieza por el mas grande y se termina en el pequeio.

- Absolutamente todos los participantes deben caber en cada circulo, sin importar el tamafio de
este.

- Al final, el facilitador invita a sentarse en el circulo con la finalidad de hacer el compartir sobre
lo positivo y lo negativo de la experiencia, en términos de sentimientos y sensaciones vividas.
Sugerencias: La narracion de la historia puede ser reemplazada por musica, la cual se apaga en

un momento dado como clave de ocupacion de los circulos.

Dindmica grupal: “Comunicacion frente a frente”

Descripcion: Es un ejercicio de comunicacion cuyo proposito es evaluar los procesos de
interaccion grupal.

Intencionalidad: Favorecer la evaluacion del proceso de comunicacion vivido en un grupo

de personas que llevan un tiempo de convivencia.

- —
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Una manera de hacerlo:

- Se pide a las personas ponerse de pie y buscar una pareja.

- Se colocan espalda con espalda.

- Seles invita a iniciar libremente una conversacion buscando los medios para escucharse durante
dos minutos aproximadamente.

- Transcurrido este lapso, se les pide continuar la conversacion ubicandose de lado hombro a
hombro.

- Después de unos minutos, se les indica ponerse de frente y continian hablando.

- Inmediatamente después, se sientan y cada persona comparte.

- Emitir conclusiones.

Dindmica grupal: “Abrazos musicales”

Descripcion: Se trata de saltar al compdas de una musica, abrazandose a un nimero progresivo
de compatfieros, hasta llegar a un abrazo final.

Intencionalidades:

- Favorecer el sentimiento de grupo desde una acogida positiva a todos los participantes.
- Proponer una consigna de partida.
- Estimular a los participantes para que ninguno quede sin abrazo.

Una manera de hacerlo: Una musica suena y simultaneamente los participantes danzan por
la habitacion; cuando la musica se detiene, cada persona abraza a otra. La musica continta, los
participantes vuelven a bailar (si quieren, con sus compaiieros). Cuando la musica se detiene
nuevamente, se abrazan tres personas. El abrazo se va haciendo cada vez mayor, hasta llegar al

final de la actividad.
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Evaluacion: El juego intenta romper el posible ambiente de tension existente al principio de
una sesion o un primer encuentro; por ello, es importante dejar expresar a cada uno, como se siente

y como ha vivido el momento.

Evaluacion de la propuesta

La propuesta ha de someterse a una supervision permanente y control para lograr
realimentarla durante el proceso ejecutorio y determinar si se estd cumpliendo con lo establecido
previamente; dicho de otra manera, si la misma estd siendo eficaz de acuerdo con los objetivos
planteados, o si, por el contrario, se hace necesario corregir alguna deficiencia o debilidad que
incida en los resultados esperados. En este sentido, en el cronograma respectivo se ha de
especificar la realizacion de reuniones periddicas entre los diferentes grupos de trabajo y los

coordinadores; de esta manera, se pueden realizar (si es necesario), los ajustes correspondientes.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

- Enlainstitucion no se ha llevado de forma adecuada el proceso de integracion de los estudiantes
con TEA al aula regular; ademas, los docentes de aula no disponen de la orientacién y apoyo
del gerente de la institucion.

- Los docentes de aula regular no utilizan estrategias de ensefianza y aprendizaje idoneas dirigidas
a la atencion de estudiantes con necesidades especiales, y en general, no se sienten capaces de
atender a los estudiantes con TEA.

- En opinién de los docentes, el gerente no promueve estrategias adecuadas que permitan la
integracion de estudiantes con TEA al aula regular y no propicia el trabajo en equipo requerido

en dicho proceso.
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- La validacion del plan propuesto, mediante la revision y emision de juicios de valor por parte
de expertos, confirman su posibilidad de ser implementado con la finalidad de mejorar el
proceso de integracion de estudiantes con TEA al aula regular.

Recomendaciones

- Divulgar la propuesta con la finalidad de mejorar la gerencia en las organizaciones educativas
con problemas similares a los descritos en esta investigacion, realizando un verdadero
acompanamiento pedagogico capaz de orientar y asesorar a los gerentes educativos y docentes
en la labor desempenada.

- Propiciar canales de comunicacion efectivos y motivar tanto al gerente educativo como al
personal docente acerca de la importancia del disefio y ejecucion de estrategias que promuevan
un verdadero trabajo en equipo con el personal orientado a alcanzar la integracion escolar en la
institucion.

- En la presentacion del plan disefiado, conviene conformar equipos de facilitadores dentro de la
institucion, no solo con la tarea de suministrar la informacidn requerida por los docentes para
la debida comprension del mismo, sino que, ademads, garanticen el seguimiento y
acompanamiento del proceso disenado.

- Se requiere una evaluacién permanente del plan cuyos datos constituirdn la base que permitira
periodicamente a expertos, instancias académicas y docentes revalidar su contenido y someterlo
a un proceso de mejora y de determinacidon de su impacto; esto se justifica debido a que el plan
parte de las necesidades de un entorno cambiante por su propia naturaleza.

- Analizar la posibilidad de adaptar la estructura de la propuesta con la finalidad de que sea

implementada bajo la modalidad a distancia (en linea), lo cual permitiria abarcar una audiencia
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mucho mas amplia, tomando en cuenta los recursos tecnologicos disponibles y las ventajas de

esta modalidad en los procesos de formacion de hoy en dia.
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